
 
 

 



 

1. Актуальность программы 

Создание программы наставничества продиктовано велением времени. 

На сегодняшний день не только национальный проект «Образование» ставит 

такую задачу, как внедрение целевой модели наставничества во всех 

образовательных организациях, но и сама жизнь подсказывает нам 

необходимость взаимодействия между людьми для достижения общих целей.  

Поддержка молодых специалистов, а также вновь прибывших 

специалистов в конкретное образовательное учреждение – одна из ключевых 

задач образовательной политики.  

Современной школе нужен профессионально-компетентный, 

самостоятельно мыслящий педагог, психологически и технологически 

готовый к реализации гуманистических ценностей на практике, к 

осмысленному включению в инновационные процессы. Овладение 

специальностью представляет собой достаточно длительный процесс, 

предполагающий становление профессиональных компетенций и 

формирование профессионально значимых качеств.  

Начинающие педагоги слабо представляют себе повседневную 

педагогическую практику. Проблема становится особенно актуальной в связи 

с переходом на обновленные ФГОС, так как возрастают требования к 

повышению профессиональной компетентности каждого специалиста. Новые 

требования к учителю предъявляет и Профессиональный стандарт педагога, 

вступивший в силу с 01 января 2017 года.  

Начинающим учителям необходима профессиональная помощь в 

овладении педагогическим мастерством, в освоении функциональных 

обязанностей учителя, воспитателя, классного руководителя.  

Необходимо создавать ситуацию успешности работы молодого 

учителя, способствовать развитию его личности на основе диагностической 

информации о динамике роста его профессионализма, способствовать 

формированию индивидуального стиля его деятельности.  

Профессиональная помощь необходима не только молодым, 

начинающим педагогам, но и вновь прибывшим в конкретное образовательное 

учреждение учителям. Нужно помочь им адаптироваться в новых условиях, 

ознакомить их с учительской документацией, которую им необходимо 

разрабатывать и вести в данном учреждении, а также оказывать методическую 

помощь в работе.  

Решению этих стратегических задач будет способствовать создание 

гибкой и мобильной системы наставничества, способной оптимизировать 

процесс профессионального становления молодого педагога и вновь 



прибывшему учителю, сформировать у них мотивацию к 

самосовершенствованию, саморазвитию, самореализации.  

В этой системе должна быть отражена жизненная необходимость 

молодого специалиста и вновь прибывшего специалиста получить поддержку 

опытных педагогов-наставников, которые готовы оказать им теоретическую и 

практическую помощь на рабочем месте, повысить их профессиональную 

компетентность.  

Настоящая программа призвана помочь в организации деятельности 

наставников с молодыми и вновь прибывшими педагогами на уровне 

образовательной организации.  

Данная программа очень актуальна для нашей школы, так как у нас 

работает три  молодых учителя и один прибывший учитель. 

 

2. Цель программы: 

Программа наставничества МБОУ СОШ №14 имени Героя России и 

Героя Абхазии Виталия Вольфа  направлена на достижение следующей цели:  

 максимально полное раскрытие потенциала личности наставляемого, 

необходимое для успешной личной и профессиональной самореализации в 

современных условиях неопределенности, а также создание условий для 

формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и 

профессиональной ориентации молодых и вновь прибывших специалистов, 

проживающих на территории РФ.  

Задачи: 

 Адаптировать молодых и вновь прибывших специалистов для 

вхождения в полноценный рабочий режим школы через освоение норм, 

требований и традиций школы и с целью закрепления их в образовательной 

организации. 

 Выявить склонности, потребности, возможности и трудности в работе 

наставляемых педагогов через беседы и наблюдения. 

 Спланировать систему мероприятий для передачи навыков, знаний, 

формирования ценностей у педагогов с целью повышения личностного и 

профессионального уровня наставляемых, а также качества обучения 

школьников.  

 Ежегодно отслеживать динамику развития профессиональной 

деятельности каждого наставляемого педагога на основании рефлексивного 

анализа ИППР и качества обучения школьников через сформированный отчёт 

АИС «Сетевой регион. Образование». 

 Оценить результаты программы и ее эффективность.  

 



3. Краткое описание видов и форм наставничества, которые 

применяются в персонализированной программе наставничества 

Форма наставничества «Учитель – учитель». 

 Цель - разносторонняя поддержка для успешного закрепления на месте 

работы молодого специалиста, повышение его профессионального потенциала 

и уровня и поддержка нового сотрудника при смене его места работы, а также 

создание комфортной профессиональной среды внутри образовательной 

организации, позволяющей реализовывать актуальные педагогические задачи 

на высоком уровне.  

Задачи: 1. Способствовать формированию потребности заниматься 

анализом результатов своей профессиональной деятельности.  

2. Развивать интерес к методике построения и организации 

результативного учебного процесса.  

3. Ориентировать начинающего педагога на творческое использование 

передового педагогического опыта в своей деятельности.  

4. Прививать молодому специалисту интерес к педагогической 

деятельности в целях его закрепления в образовательной организации.  

5. Ускорить процесс профессионального становления педагога. 

 Результат:  

1. Высокий уровень включенности молодых специалистов и новых 

педагогов в педагогическую работу и культурную жизнь образовательной 

организации.  

2. Усиление уверенности в собственных силах и развитие личного 

творческого и педагогического потенциала.  

3. Улучшение психологического климата в образовательной 

организации.  

4. Повышение уровня удовлетворенности собственной работой и 

улучшение психоэмоционального состояния специалистов.  

5. Рост числа специалистов, желающих продолжить свою работу в 

данном коллективе образовательного учреждения.  

6. Качественный рост успеваемости и улучшение поведения в 

подшефных наставляемых классах и группах.  

7. Сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским 

сообществами.  

8. Рост числа собственных профессиональных работ (статей, 

исследований, методических практик молодого специалиста и т. д.)  

Характеристика участников формы наставничества «Учитель – 

учитель». 

Наставник Наставляемый 



Кто может быть Молодой 
специалист 

Педагог 

Опытный педагог, имеющий 

профессиональные успехи 

(победитель различных 

профессиональных конкурсов, автор 
учебных пособий и материалов, 

ведущий вебинаров и семинаров). 

Педагог, склонный к активной 
общественной работе, лояльный 

участник педагогического и 

школьного сообществ. Педагог, 

обладающий лидерскими, 
организационными и 

коммуникативными навыками, 

хорошо развитой эмпатией. 

Имеет малый 

опыт работы (от 

0 до 3л), 

испытывающий 
трудности с 

организацией 

учебного 
процесса, с 

взаимодействием 

с обучающимися, 

другими 
педагогами, 

родителями. 

Специалист, 

находящийся в 

процессе 

адаптации на 
новом месте 

работы, 

которому 
необходимо 

получать 

представление о 

традициях, 
особенностях, 

регламенте и 

принципах 
образовательной 

организации. 

Педагог, 

находящийся в 
состоянии 

эмоционального 

выгорания, 

хронической 
усталости. 

Типы наставников   

Наставник - 

консультант 

Наставник - 

Предметник 

Создает 

комфортные 

условия для 
реализации 

профессиональных 

качеств, помогает 

с организацией 
образовательного 

процесса и с 

решение 
конкретных 

психолого – 

педагогических и 

коммуникативных 
проблем, 

контролирует 

самостоятельную 

Опытный 

педагог одного 

и того же 
предметного 

направления, 

что и молодой 

учитель, 
способный 

осуществлять 

всестороннюю 
методическую 

поддержку 

преподавания 

отдельных 
дисциплин. 



работу молодого 
специалиста или 

педагога 

Возможные варианты программы наставничества «Учитель – учитель» 

Формы взаимодействия Цель 

«Опытный педагог – молодой 

специалист» 

Поддержка для приобретения 

необходимых профессиональных 

навыков и закрепления на месте 
работы. 

«Опытный классный руководитель – 

молодой специалист» 

Поддержка для приобретения 

необходимых профессиональных 

навыков в работе с классным 
коллективом и закрепления на месте 

работы 

«Лидер педагогического сообщества 

– педагог, испытывающий 

проблемы» 

Реализация психоэмоциональной 

поддержки сочетаемый с 

профессиональной помощью по 
приобретению и развитию 

педагогических талантов и 

инициатив 

«Педагог новатор – консервативный 

педагог» 

Помощь в овладении современными 

программами, цифровыми навыками, 
ИКТ компетенциями. 

«Опытный предметник – неопытный 
предметник» 

Методическая поддержка по 
конкретному предмету. 

 

Схема реализации формы наставничества «Учитель – учитель» 

Этапы реализации Мероприятия 

Представление программ 
наставничества в форме «Учитель – 

учитель» 

Педагогический совет. 
Методический совет. 

Проводится отбор наставников из 

числа активных и опытных педагогов 

и педагогов, самостоятельно 
выражающих желание помочь 

педагогу 

Анкетирование. Использование базы 

наставников. 

Обучение наставников. Проводится при необходимости. 

Проводится отбор педагогов, 

испытывающий профессиональные 

проблемы, проблемы адаптации и 

желающих добровольно принять 
участие в программе наставничества. 

Анкетирование. Листы опроса. 

Использование базы наставляемых. 

Формирование пар, групп. После встреч, обсуждения вопросов. 



Повышение квалификации 
наставляемого, закрепление в 

профессии. Творческая 

деятельность. Успешная адаптация. 

Тестирование. Проведение мастер – 
классов, открытых уроков. 

Рефлексия реализации формы 

наставничества. 

Анализ эффективности реализации 

программы. 

Наставник получает уважаемый и 
заслуженный статус. 

Поощрение на педагогическом 
совете или методический совете 

школы. 

 

4. Программа наставничества: 

№ Выявленные 

профессиональн

ые затруднения 

Мероприятия Срок

и 

Ответственн

ый 

Планируем

ый 

результат 

1. Выявление профессиональных затруднений педагогических работников 

 Методическая 

неподготовленно

сть 

Собеседование 

 

   

 Недостаточное 
владение 

приемами и 

методами 

обучения, 
неумение 

выделять цели и 

задачи урока 

Анализ 
документов 

   

 Психологический 

контакт с 
учениками, в 

особенности, с 

трудными детьми 

Посещение и 

анализ серии 
уроков 

   

2. Организационно-методическая работа по развитию профессиональных 

компетенций педагогических работников 

  Изучение и 
анализ 

документов, 

литературы, 
интернет 

источников и 

т.п. 

   

  Посещение 

(организация) 
мастер-класса, 

   



консультирова
ние 

  Совместное 

проектировани

е занятия 

(урока, 
мероприятия) 

   

  Совместное 

проектировани

е занятия 

(урока, 
мероприятия) 

   

  Посещение и 

анализ занятий 

(уроков) 

наставника 

   

  Проведение 
занятий 

совместно с 

наставником 

   

 Организация 

стажировки, 
повышение 

квалификации 

    

3. Мониторинг эффективности качества реализации персонализированной 

программы наставничества 

  Анкетирование    

  Собеседование    

  Посещение 

урока (занятия) 

   

  Анализ 

документов 

   

 


